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In de jaren veertig en vijftig woedde een 'koude oorlog' tussen de Britse tak van de Koninklijke/Shell 

Groep, die meer zeggenschap wilde, en de Nederlandse tak. De strijd werd in 1960 beslecht door 

jonkheer mr. John Loudon, topman van de Koninklijke. Het vredesverdrag bestond uit een structuur 

met twee moedermaatschappijen, geleid door een gezamenlijk Committee of Managing Directors 

(CMD). Vooral dat laatste was een vondst. In het CMD, dat in principe in consensus moest beslissen, 

kregen de Britten met 40 procent van de aandelen toch een soort 'vetorecht'. Bijna vier decennia ging 

het goed. Nu krijgt deze bestuursstructuur de schuld van alle problemen. Maar is dat terecht? 
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